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Wieder hohere Preisniveauanstiege in 2025

FMCG Barcoded | D-Gesamt | Monatliche Preisveranderungsraten vs. Vorjahresmonat (in %)

9,4 1,6 3’9

Jahreswert 8,0

5,1
4148 44 44 44
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Januar Januar Januar Januar Sept
2022 2023 2024 2025 2025

Quelle: DE YouGov FMCG | FMCG = 323 Warengruppen Barcoded Artikel inkl. Frische | basierend auf den bezahlten Preisen des jew. Monats ggii. dem des Vorjahres | Gesamtmarkt = LEH + Drogeriemarkte + Fachhandel
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Das Umsatzwachstum wird (wieder) nur durch héhere bezahlite
Preise getrieben

FMCG Barcoded | D-Gesamt | YTD Sept 2025 vs. YTD Sept 2024

alam's
1 2025

FMCG Barcoded

~ +3,5%
-:- il | ! @

Menge | Bezahlte Preise

-0,4% +3,9%

YT

T 4

Quelle: DE YouGov Shopper Panel | die Mengenveranderung ergibt sich als Differenz von Wertveranderung und Preisveranderung
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Das Preishewusstsein hat weiterhin eine hohe Bedeutung.

Qualitats-/Preisorientierung, Zustimmung in %

46 45 45 Beim Einkaufen
achte ich
vor allem
auf die Qualitat

51 51 47

Beim Einkaufen

achte ich
vor allem
auf den Preis

Polaritatsprofil

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: DE YouGov FMCG




Promotionspirale

FMCG oD

(Barcoded Artikel)

233 237
19,1 211

YTD Sep YTD Sep YTD Sep YTD Sep
2022 2023 2024 2025

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+2.0 FMCG, YTD Sept 2025
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Promotion im Fokus (der Shopper)

der Trips wird mind 1 Produkt in Promo gekauft

Herstellermarken haben

Promo-Umsatzanteil

Quelle: DE YouGov FMCG | LEH+DM+DISC | YTD September 2025
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Loyalty Programme sind stetig gewachsen - trotz absehbarer

Sattigung nimmt der Nutzungsanteil weiter zu

Einfuhrung von Loyalty Programmen

im deutschen Handel
(Karten und Apps)

FMCG Umsatzanteil in % mit der Angabe

@

Kundenkarte/ App benutzt

Payback
Wechsel
Indiziert
2021 = 100 133 139 —
100
Neuauflage = !!!I!! o
=g~ E —@
YTD YTD 2025

YTD YTD YTD

Sept. 21  Sept. 22 Sept. 23  Sept. 24  Sept. 25

DE YouGov FMCG

Stephan Ruschen et al. (2022): Acht Trends im Handel — Facts to
know, Whitepaper der DHBW Heilbronn

Quelle: https://www.researchgate.net/publication/359513555_Schriftenreihe_Handelsmanagement_Whitepaper_11_Acht_Trends_im_Lebensmitteleinzelhandel_-_Facts_to_know_Schriftenreihe_der_DHBW _Heilbronn_Whitepaper_11 |
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Loyalty Programme sind stetig gewachsen - trotz absehbarer
Sattigung nimmt der Nutzungsanteil weiter zu

FMCG Umsatzanteil in % mit der Angabe Sparmoglichkeiten sind der Hauptmotivator um eine
Kundenkarte/ App benutzt App runterzuladen
/ B Ich wollte mit den Apps sparen
- Die Apps sind bequem, um vor dem Einkauf Informationen einzuholen
\ F\;?g::;:; - Ich wollte die Apps nutzen, um meinen Einkauf zu planen
o - Ich wollte die Apps zum Vergleichen nutzen
Indiziert — - Ich wollte mich in den Apps inspirieren lassen
2021 =100 1 33 139 Keiner der genannten Griinde
120 126 REWE | ,
100
Neuauflage
m & Loyalty-Programme férdern die
. Angebotsorientierung der Shopper, da das
Thema Rabatt standig thematisiert wird.
' -> HH die nicht gezielt nach Promo
suchen, kaufen jetzt deutlich mehr
~>chnapper‘ Angebote als vorher.
YTD YTD YTD YTD YTD 2025

Sept. 21  Sept. 22 Sept. 23  Sept. 24  Sept. 25
Motivation App Nutzung | Kaufer in % | MAT Marz 2025

Quelle: DE YouGov FMCG; DE YouGov Ad hoc Studie (Access Panel) | F12: Was war der Hauptgrund, warum Sie diese Apps runtergeladen haben? | Basis: Total n=1.642 | Image: freepik
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Discounter von Januar bis September 2025 mit etwas besserem
Zuwachs der Ausgaben als die Vollsortimenter

FMCG Gesamt | Umsatzanteile der Vertriebsschienen in % VR (%) Ausgaben
2021 2022 2023 2024 Japuar-September
kumuliert
Drogeriemarkte +5,6%
SB-Warenhauser +1,1%
G LEH Food Vollsortimenter +2,6%
% Discounter @
E-Commerce +16,2%
Fachhandel 0,2%
Umsatz in Mrd. Euro 180,9 +16% 183,9 +7.8% 198,2+22% +3.1%

Quelle: DE YouGov FMCG | Stand jeweils zum Jahresende | FMCG (inkl. Frische) | Marktanteile und VR auf Basis Ausgaben
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Mehr als die Héalfte des Absatzes lauft

T = U U

uber den Discounter —

Fisch & Meeresfriichte -2025
Wert % Menge % VR abs. in %

YTD Sept. 25 yvs.YTD Sept. 24

@ I LEH-Vollsort.

Welche Relevanz
haben Discounter I"" )
fur den Bereich
2

[ |
Discounter

6,1

1,4
1,0 | 23

Fisch Gesamt VR Basis abs. Zahlen
DE YouGov FMCG Fresh Food Cross Tabulation Calculation (RP)
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Betrachtet man den gesamten Fisch & Seafood-Markt relativiert
sich das Bild ein wenig. Es gibt durchaus Unterschiede in der
Entwicklung. YTD Sept. 24 YTD Sept. 25

Veranderungsrate
Wertin Mio. € Menge in Tsd. Tonnen @-Preis in €/kg

Seafood Konserven (nur Dose) I 0.4 - 44 3.8 -
Seafood mariniert (mit Glas + ohne Dase) 3,1 - -3.8 - I 0,8

Seafood gerauchert (ohne Dase) -0,7 I

Seafood tiefgekihlt -0,3

- 2,?
Sonstige Seafood-Produkie - 44 - 4.0 I 04

Fisch Gesamt + Fleisch
DE YouGov FMCG Fresh Food
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Die Reichweite und Absatzmenge von Fisch & Seafood sinkt im
langfristigen Vergleich

. aber es sieht aktuell nach einer Trendwende aus, zumindest in der Menge!

Entwicklung Fisch & Seafood gesamt
Kauferreichweite und Menge
Jan-Sep 2019-2025

-2,6%
93,8 Punkte
—s s
91,2

Kauferreichweite (%)

-5%
2025 vs.
2019

326

311
Menge (Tsd. Tonnen)

YTD Sep YTD Sep YTD Sep YTD Sep YTD Sep YTD Sep YTD Sep
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Quelle: DE YouGov FMCG Fresh Food | Fisch & Seafood gesamt
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Nach deutlichen Preisanstiegen in 2022 & 2023 stagnieren die
Preise auf hohem Niveau. Nahezu alle Segmente zuletzt etwas
glinstiger.

@-Preis in €/kg

24
22 2136 21,61 2127
20
19,09 18,88 18,95

. e 1_8‘?9

18
& Seafood frisch
16 Seafood Konserven (nur Dose)
14 4 Seafood mariniert (mit Glas + ohne Dose)
Seafood gerduchert (ohne Dose)

12 11,63 11,60 11,64

10,52 10.78 1039 ¢ ¢ ¥ Seafood tiefgekihlt
-— ; 10,03

10 973 .
874 907 —Y & Sonstige Seafood-Produkte
\ ] ? 82% 8,30
8 733 M —Hil 794
B4

4
YTD Sept. 21 YTD Sept. 22 YTD Sept. 23 YTD Sept. 24 YTD Sept. 25

Fisch Gesamt + Fleisch
DE YouGov FMCG Fresh Food
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TK Fisch dominiert den Markt mengentechnisch, gefolgt von den Konserven und
frischem Fisch. Bei der Wertschopfung ist es eher der frische Fisch und
Raucherfisch im Vergleich.

Seafood gesamt

Wert % Menge % VR abs. in %
YTD Sept. 25  vs.YTD Sept. 24

53 I Seafood frisch

44 I Seafood Konserven (nur Dose)
3.8 I Seafood mariniert (mit Glas + ohne Dose)
0,8 I Seafood gerduchert (ohne Dose)
27 I Seafood tiefgekihlt
YTD Sept. 23 YTD Sept. 24 YTD Sept. 25 YTD Sept. 23 YTD Sept. 24 YTD Sept. 25
Wert in Mio. € Menge tsd. to 23 | [TotalVRabs.in %
) ) ) ) Total
Fisch Gesamt VR Basis abs. Zahlen

DE YouGov FMCG Fresh Food Cross Tabulation Calculation (RP)
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Bei den Fischarten kann vor allem Seelachs, Lachs und Thunfisch Marktanteile
gewinnen. Aber auch Krustentiere, Sushi und Forelle entwickeln sich deutlich
positiv. Von den groRBen Fischarten hat nur der Hering das Nachsehen.

Seafood gesamt

Wert % Menge % VR abs. in %
YTD Sept. 25  vs.YTD Sept. 24

- - 4,0 . Seelachs gesamt

1,8 . Hering gesamt
14,0 13,6

4,0 . Lachs
8,3 . Thunfisch
7.3 . Garnelen/Krabben gesamt
8,7 . Sushi

- - 6,3 . Forelle/Saibling
27 Waller'Wels/Pangasius

-E- _ 34 . Makrele
1,2 Kabeljau/Dorsch

- - 5,1 | restl. Seafood

YTD Sept. 23 YTD Sept. 24 YTD Sept. 25 YTD Sept. 23 YTD Sept. 24 YTD Sept. 25

Wert in Mio. € Menge tsd. to 23 | [TotalVRabs.in %
Total
Fisch Gesamt VR Basis abs. Zahlen

DE YouGov FMCG Fresh Food Cross Tabulation Calculation (RP)
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Die Bedeutung Promotions* bei FMCG -> Vor allem aber auch bei Fisch &
Seafood spielen Promotions eine wichtige Rolle.

Anteil an den Ausgaben (in %) bzw. Einkaufsmenge (%)

FMCG (Barcoded Artikel)

Fisch & Seafood gesamt

YTD Sep 2020 YTD Sep 2021 YTD Sep 2022 YTD Sep 2023 YTD Sep 2024 YTD Sep 2025

I Ausgabenin % B Einkaufsmenge in %

Quelle: DE CPS Consumer Panel CP+2.0 FMCG | DE CPS Consumer Panel CP+2.0 Fresh Food | Fisch & Seafood * subjektive Promotionwahrnehmung
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Laut einer reprasentativen Befragung von YouGov haben 2/3 der Menschen in Deutschland in
den vergangenen zwolf Monaten mehr oder unverandert viel Fisch & Meeresfruchte gegessen
wie in den zwolf Monaten zuvor.

Haben Sie innerhalb der letzten 12 Monate mehr oder weniger Fisch / Meeresfriichte gegessen als in den 12 Monaten zuvor?

Ubersicht (3965 Erwachsene in Deutschland - 14. Oktober 2025)

__________________________________________________________

Mehr

/ wenig 57~ Unverandert viel
__________________________________________________________ 4 / wenig
Weniger 16 * '
Weniger
Trifft nicht zu - . .
,,:r:, esr::ga:u Trifft nicht zu -
% ,
keinen Fisch / 15 ich esse gar
Meeresfriichte keinen Fisch /
Meeresfrichte
Weil nicht / 4% WeiB nicht /
keine Angabe .
keine Angabe
YouGov What the world thinks yougov.de

Methode: Auf Basis der ,YouGov Frage des Tages* wurden 3.965 Personen in Deutschland ab 18 Jahren am 14. Oktober 2025 befragt.
Die Ergebnisse wurden gewichtet und sind reprasentativ fir die deutsche Bevolkerung ab 18 Jahren.

All

57 %

16 %

15%

18-24

14

41

18

19

25-34

12

49

18

14

35-44

1

57

16

13

45-54 55+
7 7
60 63
13 15
17 13
3 2
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Generationsunterschiede im Einkaufsverhalten
— aber auch Gemeinsamkeiten in den ubergreifenden Trends

YTD September 2025 | Indizes auf Basis Mengenanteil

/ Fisch VS Fisch \
gerauchert * tiefgekuhlt

(137

2 Fischmarinaden

’ Fir Wiederaufbauer (Idx. 162) & o .
Babyboomer (Idx. 120) haben Die Ubergreifenden
Fischmarianden eine Uiber-9 Trends finden sich jedoch

P Bedeutung. in allen Qener-atlonen
@ -> iBrains&Millennials (Idx. 50) wieder:

Gesundheit @

Fisch an der Bedientheke .. .
Jeder vierte Haushalt der wachst ZjB' ub(.a.r alle
Wiederaufbauer kauft Fisch an Generationen Uber-
der Theke. proportional
Bei den iBrains & Millennials
jedoch nur jeder zehnte.

Quelle: DE YouGov FMCG Fresh Food | YTD Jul 2025 | Indizes berechnet auf Basis Mengenanteil vs. Generationen Gesamt
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Produkte mit gesundheitlichem Benefit
weiter deutlich wachsend

FMCG Barcoded | VR (%) Ausgaben | YTD Sept 2025 vs. 20

@ Gesundheit

¥ Nachhaltigkeit
@ Lifestyle & Premium

|
‘Q/J Convenience

= FMCG

Quelle: DE YouGov FMCG | FMCG Barcoded | VR (%) Ausgaben | YTD Sept 2025 vs. YTD Sept 2024
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Der ‘gesunde Fitness’-Trend — Alkohol- und
zuckerfrei mit viel Proteinen und Supplements
@ Gesundheit

@ Gesundheit

FMCG barcoded

Healthy Snacking*
Zuckerfrei

Fermentation Food & Bev.*
Alkoholfrei
Nahrungserganzungsmittel*
Sport Nutrition*

Protein

Abnehmpulver/Proteinshakes* 54,2

Quelle: DE YouGov Shopper Panel | FMCG Barcoded | Umsatzentwicklung YTD 09/2025 zu YTD 09/2024, in Prozent
*YTD 06/2025 zu YTD 06/2024, in Prozent
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